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Æðÿ™yø çÜ™_MæüN «æþ¯èþÅÐé§éË•

B™VæüÏ™Ìø  ã¨Ñí∂KÍO° Ñ¨Ùã¨ÎHõ=∞∞ €öÍ çÜ™_Mæü Éç³^èþ•Ç™_¯èþ (¯ésìü¯èþ•™_, `Œ^°∞Ç¨i çÜ™º™¬™_¯èþ) A¯óþMæü ÆæÿMéË

A«æþÅÄèÿ•¯éË¯èþ• °ÆæÿÓíß™^èþyæþ™ fÇW™¨. C™§æþ•Ìø Éç³• JMæüPsîü Ðèþ’ A«æþÅÄèÿ•¯èþ A¯èþ•¿èýÐé°² ò³™^èþyé°Mìü §øçß§æþ

ç³yézÆÿ• •. A™€ôþMé§æþ•, iÐèþ¯ø´ë¬ É´ù€éÞçßMæü Ñ«é¯éË Væü •Ç™_¯èþ Ðèþ’ AÐèþVéçß¯èþN ç³§æþ•¯èþ • ò³sêtÆÿ• •. C™§æþ•N

ÐèþÆ•ÿPÚëÑπËÌø ́ ëÌöY¯èþ² Éç³• JMæüPÇMîü «æþ¯èþÅÐé§éË• €ñþË•Ðèþ‘€èþ•¯é²™. Ðèþ• •QÅ™Vé Éç³fË¯èþ• AÀÐèþ–¨® ç³Ç^óþ É§æþÐèþÅ çÜàÄèÿ•

çÜ™çÜ¦Ë çÜ™Z™ Ýë&«æþ¯•þ, B™É«æþÉç³§óþÔ•ý Ðèþ•íßâêÀÐèþ–¨®  Ý÷òÜ”sìü (Hí³Ðèþ’ãπ), òß”§æþÆé»ê§•þ ÐéÇMîü, ¿êÆæÿ¡Äèÿ• çÜÐèþ•–¨®

ò·”¯é¯•þÞ ÍÑ•sðüy•þ (Éıã≤H±û) òß”§æþÆé»ê§•þ, MóüÆ•ÿ (C™yìþÄèÿ’), MæüÆé~rMæüN ð̂þ™¨ è̄þ C™yø íÜÓãπ ¿êVæüÝëÓÑ•Mæü ÐérÆ•ÿòÙy•þ

AÀÐèþ– ®̈ çÜ™çÜ¦ (ISPWDK), »ñý™Væü•âèý’Æ•ÿ, gê¡Äèÿ• ÐèþÅÐèþÝëÄèÿ• ÑçÜ¢Ææÿ}ý ÑçÙÄèÿ’Ë °ÆæÿÓçß}ý çÜ™çÜ¦ (Ðóþ•¯óþg•ý), òß”§æþÆé»ê§•þ,

ÉVéÒ•}ý õ³§æþÇMæü °Ææÿ’ÃË¯èþ çÜ™çÜ¦ (SERP), òß”§æþÆé»ê§•þ, gôýÑÄèÿ•Æ•ÿ C¯•þíÜtr’Ås•ü BÑ¶π Ðóþ•¯óþg•ýÐðþ•™s•ü, ¿èý •Ðèþ¯óþÔèýÓÆ•ÿ (XIMB),

gôýÑÄèÿ•Æ•ÿ MéÇÃMæü çÜ™º™«éË çÜ™çÜ¦ (XLRI), f™òÙy•þç³“Æ•ÿ  Ðèþ™sìü çÜ™çÜ¦Ë• D ÐèþÆ•ÿPÚëÑπË¯èþ •  Ýë«æþÅ ç³Ç^éÆÿ • •. ÉÖÄèÿ • • € è þ •Ë •

íÜ.Gãπ.Æðÿyìþz (Hí³Ðèþ’ãπ), Ðèþ’yæþ’Å sðü”rãπ(Ýë&«æþ¯•þ), É´ëò·çÜÆ•ÿ ÆóÿïÙÃ Ñ•É€é (XLRI), É´÷ò·çÜÆ•ÿ çÜ™iÐ•þ Mæüç³“Æ•ÿ (XIMB),

Ñ¯ø§•þ gñý”¯•þ (çÜÓ€èþ™É€èþ Mæü¯èþÞÌñýt™s•ü) Ðèþ™>˜ÐéÆæÿ• ÐèþÆ•ÿPÚëÑπËN A¯èþ•Ððþ”¯èþ ç³ÇíÜ¦€èþ•Ë• MæüÍµ™^èþyæþÐóþ• MéN™yé, D ÇÝùÆ•ÿÞ

º•M•ü B«éÆæÿ™Vé Mö°² ÐèþÆ•ÿPÚëÑπËÌø ̧ ëMæüÎt çÜ¿èý•ÅË•Vé ́ ëÌöY¯èþ²™§æþ•N Éç³€ôþÅMìü™_ ÐéÇMìü Mæü–€èþfq€èþË• €ñþÍÄèÿ•gôýçÜ•¢¯é²™.

ÐéÇ ÑË•Ððþ”¯èþ çÜËàË•, çÜ’^èþ¯èþË• Ðèþ’ AÐèþVéçß¯èþN ç³§æþ•¯èþ• ò³r•tMøÐèþyé°Mìü G™€èþVé¯ø Eç³MæüÇ™^éÆÿ••.

D ÇÝùÆ•ÿÞ º•M•ü  çÜÐèþÇ™^óþ çÜÐèþ•Äèÿ•™Ìø¯óþ E´ë¬ É´ù€éÞçßMæü Mæü–íÙ ÝëWçÜ¢•¯èþ² °ç³‘}ý•Ë€ø òß”§æþÆé»ê§•þÌø Æðÿ™yæþ•ÆøkË

çÜÐèþ’ÐóþÔèý™ HÆéµr• ^óþÔé™.  ÉÖÄèÿ• •€èþ •Ë• Ðèþ• •Ææÿä«æþÆæÿ¯•þ (SERP, òß”§æþÆé»ê§•þ), Ôèý™¿èý• Éç³Ýë§•þ (CÉMìüÔés•ü), C™Mé A è̄þ²ç³“Ææÿ~

(§æþçÜ¢MéÆ•ÿ, H.í³) ËN Ðèþ’ «æþ¯èþÅÐé§éË•. Éç³€ôþÅMìü™_ Æðÿ™yø çÜ™_MæüN €èþW¯èþ çÜÐèþÆæÿ}ýË• Ææÿ’´÷™¨™_ Ðèþ•Ç™€èþ Ððþ•Ææÿ•Væü•Ë•

¨§óþª™§æþ•N AÐèþ•’ËÅÐðþ• ”¯èþ çÜËàÍ_a¯èþ A¯èþ²ç³“Ææÿ~VéÇMìü «æþ¯èþÅÐé§éË• €ñþË•ç³‘€èþ•¯é²Ðèþ• •.

iÐèþ¯ø´ë¬ É´ù€éÞçßMæü MéÆæÿÅÉMæüÐèþ’Ë AÐèþ•Ë•Ìø »ôýíÜM•üÞ º–™§æþ™Ìø° ̂ éÌê Ðèþ•™¨ D ÇÝùÆ•ÿÞ º•M•üÌø° A«æþÅÄèÿ•¯éË¯èþ•

€èþÐèþ• AÐèþçÜÆéËN €èþW¯èþr•Ï Ðéyæþ•N¯é²Ææÿ•. ÐéÇ A¯èþ•¿èýÐéË §éÓÆé €ñþÍíÜ¯èþ ÑçÙÄèÿ’Ë• Ðóþ•Ðèþ• • ¯óþÆæÿ •aN¯èþ² Ñgêq¯é°Mìü

Ððþ •Æ æÿ •V æü •Ë• ¨§éªÆÿ • •. A™§æþ •Ð èþËÏ »ôý íÜM•üÞ º–™§æþ™Ìø° Éç³• JMæüPÇMîü D çÜ™§æþÆæÿÂ™Vé Ðóþ •Ð èþ • • «æþ¯èþÅÐé§éË• €ñþË• ç³‘€èþ •¯é²Ðèþ • •.

C§óþ MéË™Ìø iÐèþ¯ø´ë¬ É´ù€éÞçßMæü ç³£æþMéËN ̂ óþÄèÿ•’€èþ/É´ù€éÞçß™ A™§æþgôýõÜ ̂ èþÆæÿÅË Væü•Ç™_¯èþ AÐèþVéçß¯èþ Oyé

Éç³Ðèþ• •Q™Vé Ææÿ’ç³‘¨§æþ• ªN™¨. Éç³çÜ¢•€èþ BÌø^èþ¯é çÜÆæÿã° €ñþË•çÜ•N™r’ €èþVæü• Ñ«æþ™Vé çÜµ™¨™^óþ™§æþ•N Væü€èþ™Ìø D

A«æþÅÄèÿ•¯éË• fÇí³¯èþ çÜ™çÜ¦Ë€ø Oyé çÜ™º™«éË• HÆéµr• ^óþçÜ•N¯é²Ðèþ• •. AÌê ^éÌêÐèþ•™¨ Ðèþ’N Eç³Äèÿ• •M æü ¢Ððþ • ”¯èþ

çÜÐèþ’^éÆé°² A™§æþgôýíÜ, Ðèþ’ A«æþÅÄèÿ•¯éË¯èþ• €égê çÜÐèþ’^éÆæÿ™€ø çÜÐèþÇ™^èþyé°Mìü €øyæþµyézÆæÿ•. D ÇÝùÆ•ÿÞ º•M•ü ¯èþ•

çÜ•çÜ™ç³¯èþ²™ ^óþÄèÿ•yæþ™Ìø A™¨™_¯èþ ÐéÇ õÜÐé çÜçßMéÆéËN Mæü–€èþfq€èþË• €ñþÍÄèÿ•gôý çÜ•N™r•¯é²Ðèþ• •.
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A™€ôþ MéN™yé, C§óþ MéË™Ìø C€èþÆæÿ iÐèþ¯ø´ë¬ Ñ«é¯éË Væü•Ç™_ Oyé Ðèþ’N Mö°² A¯èþ•¿èýÐéË• G§æþ•Æðÿ”¯éÆÿ••.

Ar•Ðèþ™sìü ÑçÙÄèÿ’Ë¯èþ• Éç³fË §æþ–íÙtMìü ¡çÜ•N Ððþâôý ¢ »êVæü•™r•™§æþ° Ðóþ•Ðèþ• • ¿êÑ™^é™. A™§æþ•N €èþW¯èþr•Ï ÑÑ«æþ çÜ™çÜ¦Ë•

Oyé €èþÐèþ • MéÆæÿÅMæüÌê´ëË¯èþ• A«æþÅÄèÿ•¯èþ™ ^óþÄèÿ •yé°Mìü çÜÓ^èþa™§æþ™Vé Ðèþ•Ðèþ •ÃÍ² A¯èþ•Ðèþ • •™^éÆÿ• •. B ÑÐèþÆéË¯èþ• Æðÿ™yø

çÜ™_MæüÌø ́ ÷™§æþ•ç³Ç^é™. É«æþ•Ðèþ, íÜÑ¶πÞ, B™É«æþÉç³§óþÔ•ý Ðèþ•€èþÞüÅÔéQ, É•Ðóþ}ìý çÙ•VæüÆ•ÿÞ ÍÑ•sðüy•þËN Ðèþ’ Éç³€ôþÅMæü «æþ¯èþÅÐé§éË•.

Æðÿ™yø çÜ™_Mæü Ææÿ’ç³MæüËµ¯èþÌø çÜ™´ë§æþMæü€èþÓ çÜçßMéÆæÿ™ A™¨™_¯èþ AÆæÿ•}é Ðèþ•çÜÆæÿVæü•í³µ VéÇMìü Ðèþ’ «æþ¯èþÅÐé§éË•. ÐéÇ

çÜçßMéÆæÿ™ ÌôýN™yé D º–çß€•þ MéÆæÿÅ™ ç³“Ææÿ¢Äóÿ•Å¨ Mé§æþ•.

_ÐèþÇVé, »ôýíÜM•üÞ MéÆéÅËÄèÿ•™, òß”§æþÆé»ê§•þN ̂ ðþ™¨¯èþ ÔéÆæÿ§æþ, EÐèþ•, ÐèþçÜ•™«æþÇ VéÆæÿ•Ï D É´ëgñýNt _ÐèþÇ§éMé A™§æþgôýíÜ¯èþ

çÜçßMéÆé°Mìü ÐéÇMìü Ðèþ•¯èþçÜ’¹Ç¢Vé «æþ¯èþÅÐé§éË• €ñþË•ç³‘€èþ•¯é²™.

Ôèý™MæüÆ•ÿ, ÑfÄ•ÿ•, X€éÍ

2004 Ðèþ çÜ™## HÉí³Ì•ý 18Ðèþ €ôþ©, ¿èý’§é •̄þ ¨ è̄þ™,

òß”§æþÆé»ê§•þ



iii

€öÍ çÜ™_MæüN «æþ¯èþÅÐé§æþÐèþ • •Ë•

¿êÆæÿ€èþ §óþÔèý™Ìø iÐèþ¯ø´ë¬ É´ù€éÞçßMæü Mæü–íÙÌø G¯ø² Hâèý• ÏVé ç³°^óþçÜ•¢¯èþ² AÀÐèþ–¨® °ç³‘}ý•Ë• G™§æþÆø ¯óþÆæÿ•aN¯èþ²

A¯óþMé™ÔéË A¯èþ•¿èýÐéË•, A«æþÅÄèÿ•¯éË¯èþ• MæüË»øíÜ D ÇÝùÆ•ÿÞ º•M•ü Ææÿ’´÷™¨™¨. D ^èþÇÉ€èþ, A¯èþ•¿èýÐéË ç³Ææÿ™ç³Ææÿ¯óþ

Hâèý ÏMö©ª Ðóþ•Ðèþ• • C€èþÆæÿ •Ë€ø  ç³™^èþ•N¯é²™. B çÜ’µÇ¢Mìü A„æþÆæÿ Ææÿ’ç³Ðóþ• D ÉVæü™£æþ™. iÐèþ¯ø´ë¬ Ñ«é¯éË AÐèþ•Ë•

¿èýÑçÙÅ€èþ•¢Ìø Ðèþ•Ç™€èþ ç³sìüçÙt™Vé AÐèþ•Ë• fÆæÿVæüyé°Mìü D ÉVæü™£æþ™ §øçß§æþ ç³yæþVæüË§æþ° BÕçÜ•¢¯é²™. Éç³§é¯•þ, »ôýíÜM•üÞ çÜ™çÜ¦Ë

Ýë¦ç³Nyæþ•, iÐèþ¯ø´ë¬ É´ù€éÞçßMæü çÜ™Ñ«é¯éË Mæü–íÙMìü ¿êÆæÿ€èþ §óþÔèý™Ìø¯óþ A«æþ•ÅËÌø JMæüÆæÿ• AÆÿ••¯èþ ÉÖ ÑfÄ•ÿ• Ðèþ•àf¯•þ

Ðèþ’ A™§æþÇMîü D Ææÿ™Væü™Ìø çÜ’µÇ¢ Éç³§é€èþ. A™€èþN Ñ•™_ BÄèÿ•¯èþ JMæü Ðèþ•™_ Ñ•É€èþ•yæþ•. D ÉVæü™£æþ™ €èþÄèÿ’ÈÌø G¯ø²

Hâèý• ÏVé Ðèþ’ A™§æþÇ± E€ôþ¢h€èþ•Ë¯èþ• ^óþíÜ¯èþ BÄèÿ•¯èþN G™€ø Ææÿ•}ýç³yìþ E¯é²™.

iÐèþ¯ø´ë¬ É´ù€éÞçß Mæü–íÙÌø °Ðèþ•Væü²Ððþ• ”¯èþ G™§æþÆø ÑkqË A¯èþ•¿èýÐéË¯èþ•™_ Ðóþ•Ððþ •™€ø €ñþË•çÜ•N¯é²™. A™§æþ•N

ÐéÆæÿ™§æþÇMîü «æþ¯èþÅÐé§éË•. HâèýÏ €èþÆæÿºyìþ D Mæü–íÙÌø Ðèþ–•¢ È€éÅ A¯óþMæü Ðèþ•™¨ çÜçß^èþÆæÿ•Ë•, ÐèþÅMìü¢Væü€èþ Ñ•É€èþ•Ë Ðèþ™sìü ÐéÆðÿ™§æþÆø

Ðèþ•à¯èþ•¿êÐèþ‘Ë•¯é²Ææÿ•. õ³Ææÿ• Ï ^ðþç³µ ÌôýMæü ´÷Æÿ• •¯é, Ar•Ðèþ™sìü ÐéÆæÿ™§æþÇMîü Ðèþ™§æþ¯éË•.  C™§æþ•Ìø Mö™§æþÆæÿ • D ÇÝùÆ•ÿÞ º•M•ü

çÜËà º–™§æþ™Ìø çÜ¿èý•ÅË• Oyé. ÐéÆæÿ™€é AÐèþ•’ËÅÐðþ• ”¯èþ çÜÐèþ’^éÆé°² A™§æþgôýíÜ, Ðèþ’ÆæÿY§æþÆæÿØ¯èþ™ ̂ óþÔéÆæÿ•. ÉÖÄèÿ• •€èþ•Ë•

©Ñπ gøíÙ (Éç³«é¯•þ, {ìþÎÏ), WÈ+π Ý÷à ó̄þ (BAIF, ç³“}óý), gø Ðèþ’yìþÄèÿ•€•þ (ÉVéÐ•þ• ÑMéãπ, Ððþ • • çß•§é), ÆéÐèþ’Æðÿyìþ z

(çÜçßÑMéçÜ, òß”§æþÆé»ê§•þ), çÜ™iÐ•þ ç·¯èþÞÌ•ýPÆ•ÿ (AÐðþ’Ì•ý Ðóþ•¯óþg•ýÐðþ•™s•ü Mæü¯èþÞÌñýt™s•üÞ, ¯éVæüç³“Æ•ÿ) Ðèþ™sìü ÐéÇMìü Éç³€ôþÅMæü™Vé

«æþ¯èþÅÐé§éË• €ñþË•ç³‘€èþ•¯é²™.

D É´ëgñýNt iÐèþ¯ø´ë¬ É´ù€éÞçßMæü Ñ«é¯èþ™ Væü•Ç™_¯èþ €èþÐèþ• A¯èþ•¿èýÐèþ ÝëÆé°² ÉMøyîþMæüÇçÜ¢’ A«æþÅÄèÿ•¯éË• Ææÿ_™_¯èþ

ÐéÆæÿ• ^éÌêÐèþ•™§óþ E¯é²Ææÿ•. AÆÿ• •€ôþ, D B«æþÅÄèÿ•¯éËN çÜ™º™¬™_¯èþ Ðèþ•Ç°² ÑÐèþÆéË MøçÜ™ ÐéÇ° G¯ø² ÝëÆæÿ• Ï Ðóþ•™

Cº¾™¨ ò³sêt™. Ar•Ðèþ™sìü Ð èþ’ A¯èþ •¿è ýÐéË ÝëÆæÿ™€ø D ÉVæü™£æþ™ çÜ• çÜ™ç³¯èþ²Ðèþ •Æÿ • •™¨. A™§æþ •N ÉÖÄèÿ • •€ èþ •Ë•

A±+πNÐèþ’Æ•ÿ (AÀÐèþ–¨® MéÆéÅ^èþÆæÿ}ýN Ðèþ–•¢ ¯ðþ”ç³‘}ýÅ çÜàÄèÿ• çÜ™çÜ¦, MóüÝëÏ É´ëgñýNt), Aç³“ÆéÓ Kgê (AVé Rê¯•þ

ÉVéÒ•}ý çÜàÄèÿ• MéÆæÿÅÉMæüÐèþ•™, AçßÃ§é»ê§•þ),  AÆæÿÑ™§•þ íÜ™V•ü (€øç³‘yæþ• ºâèýÏ ÐéÅ´ëÆæÿ•Ë gê¡Äèÿ• çÜ™Z™, ´ësê²),

AÔøM•ü íÜ™ç·’ (ÐðþÆ•ÿÓ Mæü¯èþÞÍt™V•ü Éò³”Ðóþs•ü ÍÑ•sðüy•þ, ¿èý•Ðèþ¯óþÔèýÓÆ•ÿ), AÆæÿ•}é Ðèþ•çÜÆæÿVæü• í³µ (Éï·Ìê¯•þÞ Ææÿ^èþÆÿ••€èþ, òß”§æþÆé»ê§•þ),

¼.GÌ•ý. ́ ëÆæÿ¦ ÝëÆæÿ¤ (Mé™´÷¯ðþ™s•ü  Ðóþ•¯óþg•ýÐðþ•™s•ü  Äèÿ•’°s•ü, »ñý™Væü•âèý’Ææÿ•), gê¯èþMîü €èþ•ÆæÿVé (çÜÓ€èþ™É€èþ Mæü¯èþÞÌñýt™s•ü, ̄ èþ’Å{ìþÎÏ),

Mðü. í³. B¯èþ™§æþ¯•þ (Ððþ• ”Æéyé, »ñý™Væü •âèý’Ææÿ •), Éç³Ððþ’§•þ NËMæüÇ~ (Éõ³Ææÿ}ý, ÆéÄèÿ•^èþ’Æ•ÿ), Éç³Ò}•ý Ðèþ •àf¯•þ(f¯éÆ•ÿ ¦,

LÆæÿ™Vé»ê§•þ), Éç³ÒÆ•ÿ Mæü–çÙ~ (Ðèþ•«æþÅ Éç³§óþÔ•ý Æé‹ ´ûÆæÿ çÜÆæÿç·ÆéË çÜ™Z™), çÜ™iÐ•þ Væü•´ë¢ (BVé Rê¯•þ ¸û™yóþçÙ¯•þ {ìþÎÏ),

çÜ™iÐ•þ ç·¯èþÌ•ýMæüÆ•ÿ (AÐðþ’Ì•ý Ðóþ•¯óþg•ýÐðþ•™s•ü Mæü¯èþÞÌñýt™s•üÞ, ̄ éVæü ç³“Æ•ÿ), çÜ€èþÅÉº€èþ B^éÆæÿÅ (É´÷ò·çÙ¯èþÌ•ý AíÜòÜt¯•þÞ ç·Æ•ÿ yðþÐèþËÑπÐðþ •™s•ü

Äèÿ’„æþ¯•þ, Vöyéz É´ëgñýNt), çÜ•Æóÿ+π çÜ•ÉºÐèþ•}ìýÄèÿ•™ (C™rÆóÿ²çÙ¯èþÌ•ý yðþÐèþËÑπÐðþ•™s•ü G™rÆ•ÿ Éò³”gñýãπ, {ìþÎÏ), ÑfÄèÿ• NËMæüÇ~

(Çà¼ÍsóüsìüÐ•þ Äèÿ’„æþ •̄þ ç·Æ•ÿ ï³ç³‘Ì•ý C •̄þ yìþÉòÜµãπ, «éÆéÓy•þ), ÑÐóþMé¯èþ™§æþ¯•þ (Ðèþ•€èþÞüÅMéÆæÿ çÜ™ç·’Ë §æþ„ìþ}ý ¿êÆæÿ€èþ çÜÐèþ’QÅ,

ÉsìüÐóþ™É§æþ™), C™Mé Ððþ”. ÆéÐèþ•Mæü–çÙ~ (Ls•üÈ^•þ, ¿èýÉ§é^èþË™ É´ëgñýNt) Ððþ••§æþËVæü• ÐéÆæÿ™§æþÇMîü «æþ¯èþÅÐé§éË•.
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¯èþ’Å GMæü¯éÑ•M•üÞ ¸û™yóþçÙ¯•þ, »ôýíÜM•üÞ, çÜçßÑMéçÜ, Éç³«é¯•þ, õÜÐé Äèÿ•’°Äèÿ•¯•þÏË çÜÐèþ•¯èþÓÄèÿ• ç³£æþMæü™ Mìü™§æþ ©Ææÿ[ MéÍMæü É§æþÐèþÅ

Ðèþ¯èþÆæÿ•Ë çÜàÄèÿ• MéÆæÿÅÉMæüÐèþ•™ §éÓÆé D É´ëgñýNtN A™yæþ§æþ™yæþVé °Í_¯èþ ¸ùÆ•ÿz  ¸û™yóþçÙ¯•þ, ¯èþ’Å{ìþÎÏ ÐéÇMìü Éç³€ôþÅMæü™Vé

Mæü–€èþfq€èþË• €ñþÍÄèÿ•gôýçÜ•N™r•¯é²Ðèþ• •. fÄèÿ•Éç³§æþ™ MéÐèþyé°Mìü A€èþÅ™€èþ ÉÔèý§æþ® Ðèþíß™_¯èþ ÆóÿRê Ððþ•ÉàVéÇMìü Éç³€ôþÅMìü™_

«æþ¯èþÅÐé§éË• €ñþÍÄèÿ•gôý çÜ¢ •¯é²™.

É´ëÆæÿ™¿èý §æþÔèýÌø MéÐèþËíÜ¯èþ ÑçÙÄèÿ• õÜMæüÆæÿ}ýN çÜ™º™¬™_ G¯ø² çÜ™çÜ¦Ë¯èþ• çÜ™Éç³¨™^é™. B çÜ™çÜ¦ËN ^ðþ™¨¯èþ A¯óþMæü

Ðèþ•™¨ G™€ø E§éÆæÿ™Vé Ðèþ’N MéÐèþËíÜ¯èþ  çÜÐèþ’^éÆæÿ™ õÜMæüÇ™^èþ•MøÐèþyæþ™Ìø ÐèþÅMìü¢Væü€èþ™Vé ÉÔèý§æþ® ¡çÜ•N° Ðèþ’N €øyæþµyézÆæÿ•.

C™§æþ•N çÜ™º™¬™_ ÝëÐèþ’hMæü, BÇ¦Mæü ç³ÇÐèþÆæÿ¢¯é™ÔéË A«æþÅÄèÿ•¯èþ çÜ™çÜ¦ »ñý™Væüâèý’Ææÿ• N ^ðþ™¨¯èþ ÉÖ yìþ. ÆéfÔóýQÆ•ÿVéÇMìü

òß”§æþÆé»ê§•þÌø° gê¡Äèÿ• ÉVéÒ•}éÀÐèþ–¨® çÜ™çÜ¦ (NIRD)Mìü ^ðþ™¨¯èþ ÉÖ §æþ•ÆéY Éç³Ýë§•þVéÇMìü, Ððþ• ”Mø G™rÆ•ÿÉò³”gñýãπ
yðþÐèþËÑπÐðþ•™s•ü ASË¿êÆæÿ€èþ çÜ™Z™ (AIAMED) ¯èþ’Å{ìþÎÏMìü ^ðþ™¨¯èþ ÉÖ Mðü. çÜ€èþÅÐèþ•’Ç¢, ÉÖ çßMìüÑπVéÆæÿÏN, è̄þ’Å {ìþÎÏÌø°

Éç³ç³™^èþ »êÅ™N ÉVæü™£éËÄèÿ• íÜº¾™¨Mìü «æþ¯èþÅÐé§éË• €ñþÍÄèÿ•gôýçÜ•N™r•¯é²™.

JÇÝëÞÌø° Ðèþ• çß•yéÌø VæüË ÉVéÐ•þ•ÑMéãπBÐèþÆæÿ}ýÌø Éç³Äðÿ’Vé€èþÃMæü™Vé D ÇÝùÆ•ÿÞ º•M•ü Ò•§æþ §æþÆ•ÿPÚëÑπ °ÆæÿÓíß™^éÐèþ• •.

D ÐèþÆ•ÿP Úëç³‘ A§æþ•Â€èþ™Vé °ÆæÿÓíß™^èþyé°Mìü MéÐèþËíÜ¯èþ çÜ§æþ•´ëÄèÿ’Ë• HÆéµr• ^óþíÜ¯èþ ÉVéÐ•þ• ÑMéãπ íÜº¾™¨Mìü Ð óþ •Ð èþ • •

«æþ¯èþÅÐé§éË• €ñþÍÄèÿ•^óþ çÜ¢ •¯é²Ðèþ• •. ÐèþÆ•ÿPÚëÑπ çÜÐèþ•¯èþÓÄèÿ•MæüÆæÿ ¢ »ê«æþÅ€èþË¯èþ• ¿èý •gêËò³” ÐóþçÜ•Mö° A°² ÐèþçÜ€èþ•Ë• MæüÍµçÜ’¢

A±² €é¯ðþ” ^èþ’çÜ•Mö¯èþ² AÕ+π Í¼, fÄèÿ•ËN Ðèþ• •QÅ™Vé ÆéÉ• ´÷§æþ• ª´ùÄóÿ•§éMé ÐéÇ CâèýåÌø Ðèþ’N A•£æþÅ™ MæüÍµ™_

(ÉÔèýÐèþ • • çÜ•N¯èþ²™§æþ •N ÐéÇMìü G™€ø º••}ýç³yìþ E¯é²™. Ðèþ’N Ðèþ çÜ• ÝûMæüÆéÅË• çÜÐèþ •OÆæÿayæþ™Ìø¯èþ •, ÐèþÆ•ÿPÚëç³‘

°ÆæÿÓíß™^èþyæþ™Ìø¯èþ• çÜçßMæüÇ™_¯èþ ÉVéÐ•þ• ÑMéãπÐéÇMìü «æþ¯èþÅÐé§éË• €ñþÍÄèÿ•^óþçÜ¢•¯é²™.

D ÇÝùÆ•ÿÞ º•M•ü Ææÿ’ç³MæüËµ¯èþN çÜ™º™¬™_ òß”§æþÆé»ê§•þ çÜÒ•ç³™Ìø° CÉMìüÝës•ü BÐèþÆæÿ}ýÌø Ðóþ•Ðèþ• • ^éÌê çÜÐèþ•Äèÿ•™

Væüyæþç³ÐèþËíÜ Ðèþ_a™¨. AÌê™sìü çÜÐèþ•Äèÿ•™Ìø ¸ù¯•þMéÌ•ýË•, çÜ™§æþÆæÿØNË•, CÐóþ•Æÿ• •Ì•ýË•, ¸ëÅM•üÞ çÜ™§óþÔéË  çßøÆæÿ•€ø

Oyìþ¯èþ A«æþ•¯é€èþ¯èþ MéÆéÅËÄèÿ•™ Ðé€éÐèþÆæÿ}é°Mìü À¯èþ²Ððþ•”¯èþ È¡Ìø CÉMìüÝës•ü BÐèþÆæÿ}ýÌø Éç³Ôé™€èþ™Vé ç³° ̂ óþçÜ•MøVæüËVæüyæþ™

Ðèþ’ A§æþ–çÙt™. D ÑçÙÄèÿ•™Ìø CÉMìüÝës•ü çÜ™çÜ¦ÐéÆæÿ• Mé± íÜº¾™¨Mé± ^èþ’í³¯èþ B•«æþÅ™ Ðèþ•Ææÿ•ÐèþÌôý°¨.  Ðèþ• •QÅ™Vé D

ÉVæü™£é°Mìü €èþ •¨ Ððþ•Ææÿ •Væü •Ë• ¨§æþªr™Ìø ÐéÆæÿ • A™§æþ ^óþíÜ¯èþ Ýë™Móü •M æü çÜàÄèÿ•™ Ðèþ •Ææÿ •Ð èþÌôý°¨. CÉMìüÝës•ü BÐèþÆæÿ}ýÌø Ðóþ•Ðèþ • •

E¯èþ²°² ÆøkË’ Ðèþ’ A°² AÐèþçÜÆéË• ¡Ça¯èþ EÐèþ’§óþÑVéÇMìü, Ìñý”ÉºÈ çÜÈÓòÜãπ Ðèþ’±rÆ•ÿ Gãπ. ÉÖ°ÐéãπVéÇMìü Ðèþ’

Éç³€ôþÅMæü «æþ¯èþÅÐé§éË•.

€èþ¯èþ »öÐèþ•ÃË §éÓÆé D ÇÝùÆ•ÿÞ º•M•üN (AÌêVóü ©°° €èþÄèÿ’Ææÿ• ̂ óþíÜ¯èþ º–™§æþ™ Mæü–íÙMìü) iÐé°²  €ñþ_a¯èþ AÔøM•ü °Ææÿ•YÌ•ýMæüÆ•ÿN

Ðèþ’ «æþ¯èþÅÐé§éË•.

D É´ëgñýNt _ÐèþÇ§éMé €èþÐèþ• çÜàÄèÿ• çÜçßMéÆéË™¨™_¯èþ »ôýíÜM•üÞ, òß”§æþÆé»ê§æþ• MéÆéÅËÄèÿ•™ ÐéÇ õÜÐèþË• Ðèþ•Ææÿ•ÐèþÌôý°¨.

Ððþ••€èþ¢™ D É´ëgñýNt ç³Çç³“Ç¢Mìü €øyéµr•¯èþ™¨™_¯èþ ÔéÆæÿ§æþVéÇMìü, ÐèþçÜ•™«æþÇVéÇMìü Éç³€ôþÅMæü «æþ¯èþÅÐé§éË•. CMæü »ñý™Væüâèý’Ææÿ•Ìø

Ðèþ’Mðü™€èþ çÜàÄèÿ• çÜçßMéÆéË• A™§æþ^óþíÜ €øyæþµyìþ¯èþ A¯é² NÇÄèÿ•Möãπ, °•¯•þ BÉVéÐéÌ•ýËN, Ë™yæþ¯•þÌø Éõ³Ðèþ•ç³“ÆæÿÓMæüÐðþ• ”¯èþ

€øyéµr• A™§æþ^óþíÜ¯èþ lÎMìü Ðèþ’ çß–§æþÄèÿ•ç³“ÆæÿÓMæü «æþ¯èþÅÐé§éË•.

Ôèý™MæüÆ•ÿ, £éÐèþ•ãπ, Ðèþ •Ð èþ •€ èþ, X€éÍ

òß”§æþÆé»ê§æþ•

BVæüçÜ•t, 2001
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´ëÇ¿êíÙMæü  ç³§éË•

½yîþ sðü™yæþ’ BN ^èþ•sìüt €èþÄèÿ’Ææÿ• ^óþõÜ çÜÓ§óþÕ  íÜVæüÆóÿs•ü.

»êÏN &  çÜ•Ðèþ’Ææÿ• 500 ÉVéÐèþ’Ë€ø Oyìþ¯èþ ç³Ç´ëË¯èþ Ñ¿êVæü™.

ÉMøÆ•ÿ (Møsìü) 10 Ñ•ÍÄèÿ •¯ • þË •

hÌêÏ ÉVéÒ•}éÀÐèþ–¨® §óþÔèý™Ìø° A°² hÌêÏËÌø ÉVéÒ•}éÀÐèþ–¨®

çÜ™çÜ¦ (yìþ BÆ•ÿ yìþ H) MéÆæÿÅMæüÌê´ëËN hÌêÏ Ýë¦Æÿ••Ìø ÝëÆæÿ£æþÅ™ Ðèþíß™^óþ™§æþ•N

^èþrtº§æþ® A¬MéÆæÿ™€ø ¿êÆæÿ€èþ Éç³¿èý•€èþÓ™ HÆéµr• ^óþíÜ¯èþ

çÜ™çÜ¦.

ÉVéÐ•þ•§é¯•þ ÉVéÐèþ•™Ìø° ¿èý’MæüÐèþ •€éË çÜÓ™€èþ§éÆæÿ •Ë• Ðésìüò³” €èþÐèþ •

çßNPË¯èþ • çÜÓ^èþa™§æþ™Vé Aç³µW™^èþyæþ™ §éÓÆé,

ÉVéÒ•}ý•Ë™§æþÇ €èþÆæÿç·¯èþ ÉrïÜtË•Vé E™yóþ Mö™§æþÆæÿ• ÉVéÐèþ•

É ç ³ •°« æ þ •Ë €ø Oy ì þ ¯ è þ  çÜ™Z™ D ¿ è ý’Ð è þ • • Ë ¯ è þ •

°ÆæÿÓçß™^èþyé°Mìü ÒË•Vé B^éÆæÿÅ Ñ¯ø»ê ¿êÐóþ ^óþç³sìüt¯èþ

E§æþÅÐèþ•™.

ÉVéÐ•þ• ÑMéãπ Ðèþ•™yæþÌ•ý ÉVéÒ•}éÀÐèþ–¨® Ðèþ•™yæþÍ

às•ü ÉVéÐèþ’ÌøÏ fÇVóü ÐéÆé™€èþç³‘ çÜ™€èþ

gêÆÿ• •™s•ü ËÄèÿ•¼Ísîü ÉVæü’Ñπ 5&6 Ð èþ •™¨ Æ æ ÿ •}ýÉV æ ü ïß€èþË• M æ üÍíÜ €éÐèþ • •  ¡çÜ•N¯èþ²

Ææÿ•}éËN JMæüÇMöMæüÆæÿ • VéÅÆæÿ™sîü C^èþ•aN¯óþ º–™§æþÐèþ• •.

QÈ Ñ¶π ç³™r l¯•þ/kÌñý ” Ð èþ’ÝëËÌø Ñ€èþ ¢¯éË• ¯ésóü MéË™Ìø

ç³™yìþ™ ó̂þ ÐèþÆéÛ MéËç³‘ ç³™r.

Ë„æþ 1,00,000

Ðèþ • íßâê Ðèþ •™^•þ Ðèþ• íßâèýË Ðóþ¨Mæü
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Ð èþ • íßâê íÜ™^éÆÿ • •  çÜ™^éË¯•þ çÜÑ• • Ðèþ• íßâê ±sìü Ñ°Äðÿ’Væü§éÆæÿ•Ë çÜ™ç·’Ë•

Ðèþ• íßâê ÑMé ãπ Ðèþ•™yæþÌ•ý Ðèþ• íßâêÀÐèþ–¨® Ðèþ•™yæþÍ

ç³™^éÄèÿ•€•þ Æég•ý Ýë¦°Mæü çÜÓç³Ç´ëË¯é ÐèþÅÐèþçÜ¦

´ë± ç³™^éÄèÿ•€•þ õÜ§æþÅç³‘ ±sìü çßNPË¯èþ• Ýë¦°NËN ç³™í³}îý ̂ óþõÜ Éç³ÉMìüÄèÿ•

Ð èþ • çßÆé‹Ìø ÑÌêãπÆéÐèþ‘ ÝëË•™Móü ©°° AÀÐèþ–¨®

^óþÔéÆæÿ•. Éç³çÜ¢•€èþ™ C¨ ÑçÜ¢ŸŸ–€èþ™Vé AÐèþ•Ë•Ìø Ðèþ‘™¨.

MìüÓ™rÌ•ý 100 MìüÌø ÉVéÐèþ • •Ë•

Ææÿ½ ç³™r yìþòÜ™ºÆ•ÿ/f è̄þÐèþÇ ¯érÏ MéË™Vé Ö€é MéË™Ìø

ç³™yìþ™ ó̂þ ç³™r.

çÜÓÄèÿ •™ çÜàÄèÿ•M æü çÜ™ZÐèþ • • ç³ÆæÿçÜµÆéÀÐèþ–¨® Ë„æþüÅ™Vé JMóü ÆæÿMæüÐðþ• ”¯èþ 15&20

Ð è þ •™¨ Ð è þ ÅN ¢Ë • ,  Ð è þ • •QÅ™VéÐ è þ • íßâ è ýË€ø

HÆéµrÄóÿ•Å ÉVæü’ç³‘Ë• ¿êÆæÿ€èþ §óþÔèý  ¯óþç³£æþÅ™Ìø

^éÌêÐèþÆæÿN  çÜÓÄèÿ •™  çÜàÄèÿ•M æü  çÜ™ç·’Ë•

ç³Ææÿ ç³• çÜàÄèÿ•™ MøçÜ™ HÆéµrÐèþ‘€éÆÿ• •.

ÉÔèýÐèþ •§é¯•þ MéÇÃNË• € è þÐ è þ •  ÉÔ è ý Ð è þ • Ô è ý M ì ü ¢° çÜÓ^ è þe™§ æ þ™Vé

A™§æþgôýÄèÿ•yæþ™.

çÜÓÆæÿ ~ fÄèÿ •™• ÉVéÐ•þ • çÜÓ O’g•ýVéÆ•ÿ Äðÿ’f¯é §óþÔèý™Ìø° A• ò³§æþª  Láåkè HõÅÊ<® HßO°º„Hõ=∞~.

¿êÆæÿ€èþ Éç³¿èý•€èþÓ™ 1997Ìø É´ëÆæÿ™À™_¯èþk.

rçÜÆ•ÿ Ðèþˆ €èþÄèÿ’ÈÌø Eç³Äðÿ’W™^óþ JMæü ÆæÿMæüÐðþ•”¯èþ ç³r•t.
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€öÍ ç³Ë•N

D ÇÝùÆ•ÿÞ º•M •ü G™§æþ •N?

AÀÐèþ–¨® Ë„æþüÅ™Vé ç³° ^óþçÜ•¢¯èþ²ÐéÆæÿ•, Ñ§éÓÐóþ€èþ¢Ë•, Ñ«é¯èþÆæÿ’ç³MæüÆæÿ¢Ë Ðèþ™sìü ÐéÆæÿ™€é ÐèþÆæÿ¦Ðèþ’¯èþ §óþÔéË• Éç³çÜ¢•€èþ™

G§æþ•ÆöP™r•¯èþ² Éç³«é¯èþ çÜÐéË•  JÜµ# A¬Mæü çÜ™QÅÌø iÐèþ¯ø´ë¬ É´ù€éÞçßMæü ^èþÆæÿÅËN ^óþÄèÿ•’€èþ°ÐèþÓyæþ™ GÌê

A¯èþ²  ÑçÙÄèÿ’°²  Væü •Ç¢™^éÆæÿ•. D Ë„æþ Ýë«æþ¯èþN G¯ø² Éç³¿èý •€èþÓ, Éç³¿èý •€ôþÓ€èþÆæÿ çÜ™çÜ¦Ë• Ðèþ• •™§æþ•N Ðèþ^éaÆÿ• •. AÆÿ• •€ôþ, D

Ææÿ™Væü™Ìø Væüyìþ™_¯èþ A¯èþ•¿èýÐéË¯èþ• ÉVæü™£æþçÜ¦™ ̂ óþÄèÿ•Mæü´ùÐèþyæþÐóþ• ò³§æþª AÐèþÆø«æþ™. JMæü Ðóþâèý Ar•Ðèþ™sìü ÉVæü™£æþ™ A™§æþ•»êr•Ìø

E™sóü iÐèþ¯ø´ë¬ É´ù€éÞçßMæü Ñ«é è̄þ Ææÿ’ç³MæüËµ è̄þN G™€ø §øçß§æþ ç³yìþ E™yóþ¨.

Væü€é¯èþ•¿èýÐéËN iÐèþ¯ø´ë¬ É´ù€éÞçßMæü ̂ èþÆæÿÅË Væü•Ç™_¯èþ A«æþÅÄèÿ•¯éËN ç³‘çÜ¢Mæü Ææÿ’ç³™ CÐèþÓÐèþËíÜ¯èþ AÐèþçÜÆé°² Væü•Ç¢™_,

»ôýíÜM•üÞ ÉVæü’ç³‘ çÜ™çÜ¦ AÆÿ••¯èþ ¿êÆæÿ¡Äèÿ• ÉVéÒ•}ý õÜÐèþË çÜ™çÜ¦, òß”§æþÆé»ê§•þ ÐéÆæÿ• Ë™yæþ¯•þN ^ðþ™¨¯èþ ¯èþ’Å GMæü¯éÑ•M•üÞ

¸û™yóþçÙ¯•þ çÜçßMéÆæÿ™€ø JMæü ç³ÇÔø«æþ¯é É´ëgñýNt ^óþç³sìüt, 2001 Ìø ÆæÿMæüÆæÿMéË iÐèþ¯ø´ë¬ É´ù€éÞçßMæü Ñ«é¯éË

A¯èþ•¿èýÐéËN ç³‘çÜ¢Mæü Ææÿ’ç³™ ¡çÜ•N Ðèþ^éaÆæÿ•. ̄ èþ’Å {ìþÎÏMìü ̂ ðþ™¨¯èþ ̧ ùÆ•ÿz ̧ û™yóþçÙ¯•þ D ç³ÇÔø«æþ¯èþN É§æþÐèþÅ çÜàÄèÿ• çÜçßMéÆæÿ™

A™§æþ gôýíÜ™¨. 25 À¯èþ² iÐèþ¯ø´ë¬ É´ù€éÞçßMæü Ñ«é¯éË¯èþ• çÜÒ•„ìþ™_¯èþ Ò•§æþr ÇÝùÆ•ÿÞ º•M•ü JMæü§é°° €èþÄèÿ’Ææÿ•

^óþÔéÆæÿ •.

Væüyæþ_¯èþ Æðÿ™yóþâèýÏÌø D ÇÝùÆ•ÿÞ º•M•ü¯èþ• Eç³Äðÿ’W™^èþ•N° ÑÑ«æþ ÆæÿMéË Õ„æþ}ý MéÆæÿÅÉMæüÐèþ’Ë• °ÆæÿÓíß™^éÆæÿ•. ÑÑ«æþ Ææÿ™VéË•

Ðèþ–• ¢ °ç³‘}ý•Ë•, Éç³¿èý •€ôþÓ€èþÆæÿ çÜ™çÜ¦ (G¯•þhK)Ë Ðóþ•¯óþfÆ•ÿË•, §é€èþ–€èþÓ  çÜàÄèÿ• çÜ™çÜ¦Ë•, iÐèþ¯ø´ë¬ É´ù€éÞçßMæü

ç³£æþMéËÌø Õ„æþ}ý°^óþa °ç³‘}ý•Ë• D MéÆæÿÅÉMæüÐèþ’ËÌø ´ëÌöY¯é²Ææÿ•.

»ôýíÜM•üÞ çÜ™çÜ¦ B™É«æþÉç³§óþÔ•ý, gêÆ•ÿQ™y•þ, MæüÆé~rMæü, Ðèþ•çßÆé‹, Ðèþ•«æþÅ Éç³§óþÔ•ýËÌø ̂ óþç³sìüt¯èþ iÐèþ¯ø´ë¬ É´ù€éÞçßMæü ç³£æþMéËN

D ç³ÇÔø«æþ¯èþ G™€ø »êçÜrVé °Í_™¨. Væü€èþ™Ìø ÉVæü™£æþçÜ¦™ ^óþíÜ¯èþ A«æþÅÄèÿ•¯éË¯èþ• €égê çÜÐèþ’^éÆæÿ™€ø ¯èþÒMæüÇçÜ¢’,

CsîüÐèþÍMéËç³‘ A¯èþ•¿èýÐéË¯èþ• gøyìþ™^èþyæþ™ §éÓÆé »ôýíÜM•üÞ Ðèþ• •™§æþ•N ÝëW™¨. A™€ôþMéN™yé Ðèþ•Æø €öÑ•Ã¨ iÐèþ¯ø´ë¬

É´ù€éÞçßMæü Ñ«é¯éË  A¯èþ•¿èýÐéË¯èþ• Oyé çÜ™çÜ¦ ÉMøyîþMæüÇ™_™¨. C¨ A™€èþN ç³“ÆæÿÓ™ A«æþÅÄèÿ•¯èþ™Ìø ̂ óþÆæÿa° A™Ôèý™.

Õ„æþ}é MéÆæÿÅÉMæüÐèþ’Ë §éÓÆé »ôýíÜM•üÞ Væüyìþ™_¯èþ A¯èþ•¿èýÐèþ ÝëÆæÿ™€ø ´ër•, çÜ™çÜ¦ çÜÓ™€èþ™Vé AÐèþ•Ë• fÇí³¯èþ çÜ™Ñ«é¯éË

A¯èþ•¿èýÐéË¯èþ•, C€èþÆæÿ çÜ™çÜ¦Ë A¯èþ•¿èýÐéË¯èþ• »ôýÈk ÐóþçÜ•N° Ðèþ’ BÌø^èþ¯èþËN ç³§æþ•¯èþ• ò³rtyæþ™ §éÓÆé D ÇÝùÆ•ÿÞ º•M•üÌø

Ðèþ•Ç™€èþ çÜ•°Õ€èþÐðþ• ”¯èþ çÜÐèþ’^éÆæÿ™ ´÷™§æþ• ç³Ææÿ^èþyé°Mìü ÒË• MæüÍW™¨.

ç³ÇÔø«æþ¯èþË•, A¯èþ•¿èýÐéË Ðèþ’r Ar•™_€ô , Éç³€ôþÅMìü™_ H °Ç®çÙt Ææÿ™Væü™Ìø iÐèþ¯ø´ë¬ É´ù€éÞçßMæü Ñ«é¯éË AÐèþ•Ë•N

D ÇÝùÆ•ÿÞ º•M•ü íÜ¸ëÆæÿ•Þ ^óþÄèÿ•yæþ™ Ìôý§æþ•. iÐèþ¯ø´ë¬ É´ù€éÞçßMæü Ñ«é¯éËN çÜ™º™¬™_ MîüËMæüÐðþ•”¯èþ G™í³MæüË• ^óþõÜ

çÜ™çÜ¦Ë ÐèþÅN¢ËN C¨ JMæü Eç³MæüÆæÿ}ý™ Ðèþ’É€èþÐóþ•. iÐèþ¯ø´ë¬ Ñ«é¯éËN çÜ™º™¬™_ ÑÀ¯èþ²Ððþ•”¯èþ Ë„éüÅË¯èþ• C¨

AÑçÙPÇçÜ¢•¯èþ²¨. ÑçÜ¢ŸŸ–€èþ ÉÔóý}ìý Ñ«é¯èþ G™í³MæüË¯èþ• çÜ’_çÜ¢•¯èþ²¨. §é™€ø Ýë«æþNË•N ÑÑ«æþ Ñ«é¯èþ G™í³MæüË ç³Ç}éÐèþ’Ë¯èþ•
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»ôýÈk ÐóþçÜ•N¯óþ õÜÓ^èþa MæüÍµçÜ•¢¯èþ²¨. E´ë¬ AÐèþMéÔéË¯èþ• Væü•Ç¢™^óþ Ýë«æþ¯éË•, Éç³ÉMìüÄèÿ•Ë¯èþ• çÜ’_çÜ¢•¯èþ²¨. A™€ôþMé±

Éç³€ôþÅMìü™_ H JMæüP Ñ«é¯é±² íÜ¸ëÆæÿ•Þ ^óþÄèÿ•yæþ™ Ìôý§æþ° VæüÐèþ•°™^éÍ.

A™§æþ•ÐèþËÏ D ÇÝùÆ•ÿÞ º•M•ü Ö’ Ýù§éçßÆæÿ}ý™Vé Eç³Äðÿ’W™_¯èþ ¯èþÐèþ•’¯é çÜÓÆæÿ’´ëË• Vé±, ¸ëÆéÃs•üË•Vé± MóüÐèþË™

çÜ’^èþ¯é€èþÃMæüÐðþ• ”¯èþÐóþ. Ýë«æþNyæþ• €èþÆæÿ_ €èþÆæÿ_ BÌø_™_ JMæü ç³§æþ® • Éç³MéÆæÿ™ Ðèþ• •™§æþ•N ÝëVæüyé°Mìü €øyæþµyóþÑ. ÉMæüÐèþ’¯èþ•Væü€èþ

iÐèþ¯ø´ë¬ Ñ«é¯éË¯èþ• ç³ÇÔø¬™_, çÜÇMö€èþ¢ Ñ«é¯éË• Mæü¯èþ•Vö¯óþ AÐèþMéÔéË¯èþ• CÑ MæüÍµÝë¢Æÿ• •.

AÆÿ••¯èþç³µsìüMîü, iÐèþ¯ø´ë¬ É´ù€éÞà°Mìü çÜ™º™¬™_¯èþ °Ç®çÙtÐðþ• ”¯èþ íÜ¸ëÆæÿ•Þ §óþ°± ïÜÓÄèÿ• MéÆéÅ^èþÆæÿ}ýN A¯èþ•Ððþ”¯èþ¨Vé

H JMæüP Ñ«é¯èþ Ææÿ’ç³MæüÆæÿ¢ Væü•Ç¢™^èþOyæþ§æþ•. A™§æþ•ÐèþËÏ ÇÝùÆ•ÿÞ º•M•üÌø çÜ’_™_¯èþ Éç³ÉMìüÄèÿ•Ë¯èþ• Ðóþ•£æþçÜ•Þ¯èþ• ç³Äðÿ’W™_

A¯èþ•¿èýÐéË §éÓÆé €èþ¯èþ Ðèþ’ÆæÿY™ €ø¯óþ G™^èþ•MøÐèþËíÜ E™r•™¨.

D ÇÝùÆ•ÿÞ º•M•ü¯èþ• Eç³Äðÿ’W™^èþyæþ™ GÌê?

JMæü ÐéÆæÿ™ ÆøkË´ër• fÇVóü ÐèþÆæÿPÚë ÑπÌø ´ëÌöY° ¯óþÆæÿ•aN¯èþ² A«æþÅÄèÿ•¯èþ Éç³ÉMìüÄèÿ•ËN F€èþ™Vé Eç³Äðÿ’Væü ç³yæþyé°Mìü

D ÇÝùÆ•ÿÞ º•M•ü¯èþ• E§óþªÕ™^èþyæþÐèþ•Æÿ• •™¨. A«æþÅÄèÿ•¯èþ Éç³ÉMìüÄèÿ• çÜ™ÉVæüçß™Vé D Mìü™§æþ õ³ÆöP¯èþ² ç³§æþ® •Ìø E™r•™¨ :

• iÐèþ¯ø´ë¬ É´ù€éÞçßMæü A™ÔéË¯èþ• Ìø€èþ•Vé A«æþÅÄèÿ•¯èþ™ ^óþÄèÿ•yé°Mìü §øçß§æþ™ ^óþõÜ Ðèþ˜ÍMæü çÜ’É€éË•,

íÜ§é®™€éË• Mö°²™sìü° €ñþË•çÜ•MøÐèþyæþ™

• iÐèþ¯ø´ë¬ Ñ«é¯éË¯èþ• É´ù€éÞíß™^èþyæþ™ Ìôý§é ÐésìüMìü €øyéµr• ¯èþ™¨™^óþ À¯èþ² Ñ«é¯éË¯èþ• AÐèþVéçß¯èþ

^óþçÜ•MøÐèþyæþ™.

• iÐèþ¯ø´ë¬ É´ù€éÞçßMæü Ñ«é¯èþ Éç³ÉMìüÄèÿ•¯èþ• ,  §é° §éÓÆé ËÀ™^óþ ÑÀ¯èþ²Ððþ•”¯èþ AÐèþMéÔéË¯èþ• AÆæÿ¦™ ̂ óþçÜ•MøÐèþyæþ™.

• iÐèþ¯ø´ë¬ É´ù€éÞçßMæü AÐèþMéÔéË¯èþ•, Ñ«é¯èþ Ðèþ“ÅàË¯èþ• Væü•Ç¢™^èþyé°Mìü €øyæþµyóþ ç³Çgêq¯é°², A™§æþ•N

€èþW¯èþ ç³°Ðèþ • •rÏ¯èþ •, Éç³ÉMìüÄèÿ •Ë¯èþ • çÜÐèþ •OÆæÿ •aMøÐèþyæþ™.

D ÇÝùÆ•ÿÞ º•M•üÌø çÜ’_™_¯èþ ̈ Væü•Ðèþ  õ³ÆöP¯èþ² ̄ éË•Væü• Ðèþ’yæþ•Åâèý• Ï ̄ éË•Væü• §æþÔèýËÌø A«æþÅÄèÿ•¯èþ Éç³ÉMìüÄèÿ•Ë¯èþ•  Eç³MæüÇÝë¢Æÿ• •.

Ðèþ’yæþ•ÅË• 1:  iÐèþ¯ø´ë¬ A™sóü HÑ•sìü  A°  JO°ú~ Kıã¨∞H’=_ÍxH˜ €øyæþµyæþ •€ èþ •™¨.

iÐèþ¯ø´ë¬ É´ù€éÞçßMæü Ñ«é¯éËN çÜ™º™¬™_¯èþ Ðèþ˜ÍMæü  çÜ’É€éË¯èþ• ¿êÐèþ¯èþË¯èþ• ç³Ç^èþÄèÿ•™ ^óþÄèÿ•yé°Mìü €öÍ

Ðèþ’yæþ•ÅË• Éç³Äèÿ•€èþ²™ ^óþçÜ¢•™¨. ÝëÓÐèþË™º¯èþ, Ýë¦°Mæü BÇ¦Mæü ÐèþÅÐèþçÜ¦ ºËç³yæþyé°Mìü A™§æþ•»êr•Ìø E¯èþ² AÐèþMéÔéË¯èþ•

€ñþÍÄèÿ•ç³Ææÿ^èþyé°Mìü Oyé D Ðèþ’yæþ•ÅË• Eç³MæüÇçÜ¢•™¨. G™€ø MéË™Vé AÀÐèþ–¨® ç³Ç_¯èþ D Ðèþ“Åçß°Mìü çÜ™º™¬™_,

§é° ç³Ç}éÐèþ’Ë Væü•Ç™_ C¨ çÜ™„ìþç³¢™Vé ÑÔèý©MæüÇçÜ¢•™¨.

D Ðèþ’yæþ•ÅË• _ÐèþÆæÿ Éç³•°«æþ•ËN D ÉMìü™¨ ÑçÙÄèÿ’Ëò³” AÐèþVéçß¯èþ HÆæÿµyæþ•€èþ•™§æþ° ¿êÑ™^èþÐèþ^èþ•a.

• iÐèþ¯ø´ë¬ É´ù€éÞçßMæü Mæü–íÙMìü çÜ™º™¬™_ è̄þ ¨Ôé °ÆóÿªÔèý™ò³” JMæü A™ è̂þ¯é CÐèþÓyæþ™.

• iÐèþ¯ø´ë¬ Éç³€éÅÐèþ’²Äèÿ’Ë  qâı¡+¨}N  çÜ™º™¬™_¯èþ Mö°² çÜ’É€éË¯èþ• ç³Ç^èþÄèÿ•™ ^óþÄèÿ•yæþ™.
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Ðèþ’yæþ•ÅË• & 2 :  iÐèþ¯ø´ë¬ Ñ«é¯éË è̄þ• H Ñ«æþ™Vé É´ù€éÞíß™ è̂þÐèþ è̂þa ó̄þ A™Ôèý™   JO°ú~ Kıã¨∞H’=_ÍxH˜
€øyæþµyæþ •€ èþ •™¨.

iÐèþ¯ø´ë«æþ•Ë¯èþ• É´ù€èþÞíß™^èþyæþ™: Mö°² E§éçßÆæÿ}ýË• ¯èþÐèþ•’¯éË•  ó iÐèþ¯ø´ë«æþ•Ë¯èþ• É´ù€èþÞíß™^èþyæþ™ Ìôý§é ÐésìüMìü

€øyéµr•¯èþ• A™§æþgôýÄèÿ•yé°Mìü çÜ™º™¬™_¯èþ   qq^è° Ñ«é¯éË AÐèþVéçß¯èþN C¨ €øyæþµyæþ•€èþ•™¨.

D Ðèþ’yæþ•ÅË•Ìø 12  A«æþÅÄèÿ•¯éË•¯é²Æÿ• •.  JMøP A«æþÅÄèÿ•¯èþ™ iÐèþ¯ø´ë¬ Ñ«é¯éËN çÜ™º™¬™_ JH’P ÆæÿMæüÐðþ• ”¯èþ

Ððþ”QÇ° €ôþr€ñþËÏ™ ^óþçÜ¢•™¨. ÐèþÆ•ÿP Úëç³‘Ìø ´ëÌöY¯èþ² ÐéÆæÿ™€é _¯èþ² _¯èþa ºþ–™§éË•Vé HÆæÿµyìþ A«æþÅÄèÿ•¯èþ Ðèþ’yæþ•ÅË•

ç³Ç^èþÄèÿ• ÐéMéÅËÌø çÜ’_™_¯èþ Mö°² Éç³Ôèý²ËN çÜ™º™¬™_ ^èþÆæÿaË• fÆæÿç³Ðèþ^èþ•a.

iÐèþ¯ø´ë¬ É´ù€éÞà°Mìü çÜ™º™¬™_ çÜÆæÿÓ Ýë«éÆæÿ}ý™Vé A¯èþ•çÜÇ™^óþ Ñ«é¯éË ¯èþÐèþ•’¯éÌø ÑÑ«æþ A«æþÅÄèÿ•¯éË¯èþ•

ÐèþÈYMæüÇ™^èþyæþÐèþ•Æÿ• •™¨. B ÐèþÈYMæüÆæÿ}ý Éç³MéÆæÿ™ D A«æþÅÄèÿ•¯éËN JMæü çÜ™„ìþç³¢ ÑÐèþÆæÿ}ý Oyé f€èþ ^óþÄèÿ•yæþÐèþ•Æÿ• •™¨. JMøP

Ñ«é¯é°Mìü çÜ™º™¬™_¯èþ ÉMæüÐèþ’¯èþ•Væü€èþ ç³§æþ® •°  W|ƒ~^°∞Å#∞ D ç³É€éË• ÑÐèþÇÝë¢Æÿ• •. JMøP A«æþÅÄèÿ•¯èþ™ Væü •Ç™_

^èþÇa™^èþ•MøÐéË¯é², AÐèþçÜÆæÿÐðþ•”¯èþ çÜÐèþ’^éÆæÿ™ A™§æþ gôýÄèÿ’Ë¯é² CÑ €øyæþµyæþ€éÆÿ••.

D Ðèþ’yæþ•ÅË• _ÐèþÆæÿ ÐèþÆ•ÿPÚëÑπÌø ́ ëÌöY¯èþ²ÐéÇMìü D ÉMìü™¨ A™ÔéËò³” ÑçÜ¢ŸŸ–€èþ AÐèþVéçß¯èþ HÆæÿµyæþ•€èþ•™§æþ° ¿êÑ™^èþÐèþ^èþ•a :

• iÐèþ¯ø´ë¬ É´ù€éÞçßMæü ¯èþÐèþ•’¯éËÌø ÑÑ«æþ ÆæÿMéËò³”  qq è̂° O°HßÅ iÐèþ¯ø´ë¬ É´ù€éÞçßMæü ¯èþÐèþ•’¯éÅÃÑ· ÑçÜ¢ŸŸ–

€èþ AÐèþVéçß è̄þ HÆæÿµyæþyæþ™.

• iÐèþ¯ø´ë¬ É´ù€éÞçßMæü Ñ«é¯éË• AÐèþ•Ë• fÇõ³  qq è̂°  çÜ™çÜ¦Ë• G™^èþ•N¯óþ Éç³ÉMìüÄèÿ•Ë¯èþ• AÆæÿ¦™ ^óþçÜ•MøÐèþyæþ™

• iÐèþ¯ø´ë¬° G°² Ñ«éË É´ù€éÞíß™ è̂þÐèþK«∞Û, ̀ À_»Ê_»=K«∞Û J<Ë A™ÔéË¯èþ• AÐèþVéçß¯èþ ̂ óþçÜ•MøÐèþyæþ™. r=<Àáåkèx
„áÈ Œ̀ûÇ≤Ï~K«_ÍxH˜  çÜ™º™¬™_ JMóü JMæüP Ñ«é¯èþ Ðèþ•™r’ H© Ìôý§æþ•.
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Ðèþ’yæþ•ÅË• 3 :  çÜÓÆæÿ’´ë°²  Qõ∞i~z K‹|∞`Œ∞~k

"iÐèþ¯ø´ë¬ É´ù€éÞçßMæü  Ñ«é è̄þ G™í³MæüË çÜÓÆæÿ’ç³™—, A¯óþ D Ðèþ’yæþ•ÅË• iÐèþ¯ø´ë¬ q è̂®<®Å „Ç¨„H˜Ü«µ#∞, ÆæÿMéË

G™í³Mæü¯èþ• JO°ú~ Kıã̈∞H’=_ÍxH̃ ̀ À_»Ê_»∞ Œ̀∞~k.   JMæü Ñ«é è̄þ™Ìø VæüË ÑÑ«æþ Ææÿ’ç³MæüËµ¯é™ÔéËN Oyé C¨ ÑÔóýÏíÙçÜ¢•™¨.

Ñ«é¯èþ AÐèþ•Ë• çÜ™çÜ¦N Ææÿ’ç³MæüËµ¯é™ÔéË Væü•Ç™_¯èþ Mö°² çÜ’^èþ¯èþË• A™§æþ gôýçÜ¢•™¨. ÐèþÆ•ÿPÚëÑπÌø ´ëÌöY¯óþ ÐéÆæÿ™€é

D A™ÔéË¯èþ• ^èþÇa™^èþÐèþ^èþ•a, Ýë¦°Mæü AÐèþçÜÆéËN €èþW¯èþ Ñ«æþ™Vé Ðèþ’Ææÿ•µË•, çÜÐèþÆæÿ}ýË•  çÜ’_™^èþÐèþ^èþ•a.

ÐèþÆ•ÿPÚëÑπÌø ´ëÌöY¯èþ² ÐéÆæÿ™€é Ðèþ’yæþ•ÅË• & 2 Ìø ^èþÇa™_¯èþ A™ÔéË¯èþ• Ðèþ•äÏ ^èþÇa™_, Ñ«é¯èþ çÜ™çÜ¦Ë• A¯èþ•çÜÇ™_¯èþ

Æðÿ™yóþíÜ Ñ«é¯éË¯èþ• €èþ•Ë¯é€èþÃMæü™Vé ç³ÇÖÍ™_ B çÜ™çÜ¦Ë• B Ñ«é¯éË¯óþ G™§æþ•N A¯èþ•çÜÇ™_™© ÑÔóýÏ íÙ™^èþ•MøÐéÍ.

§é™€ø AÐèþVéçß¯èþ ò³Ææÿ•Væü •€èþ•™¨.

D Ðèþ’yæþ•ÅË• _ÐèþÆæÿ D ÉMìü™¨ A™ÔéËò³” Éç³•°«æþ•ËN AÐèþVéçß¯èþ MæüË•Væü •€èþ •™§æþ° BÕçÜ¢•¯é²™ :

• iÐèþ¯ø´ë¬ Ñ«é¯éË Ææÿ’ç³MæüËµ è̄þÌø ÑÑ«æþ A™ÔéËN çÜ™º™¬™_ è̄þ AÐèþVéçß è̄þ

• A™§æþ•»êr•Ìø E¯èþ² ÑÑ«æþ iÐèþ¯ø´ë¬ „áÈ`ÍûÇ¨ÏHßÅx ÑÔóý Ï íÙçÜ¢ •™¨. Ðésìü° JMæü ç³§æþ ® •Vé Ðèþ •¨™ç³‘ GÌê

^óþçÜ•MøÐéÌø €ñþÍÄèÿ•gôý çÜ¢ •™¨.

• €èþÐèþ• çÜ™çÜ¦ËÌø AÐèþ•Ë• fÆæÿç³yé°Mìü , ÐéÇMìü ÑÑ«æþ ÆæÿMéË Ñ«é¯éË G™í³Mæü Å Qõ∞i~z ˇ̀eã≤ =Ù~@∞~k.

Ðèþ’yæþ•ÅË• 4 :  Mö°² ç³° Ðèþ• •r•Ï, Ææÿ’ç³MæüËµ¯è      Qõ∞i~z `ˇÅ∞ã¨∞H’=_»~.

""g∞ É´ë™€èþ™Ìø iÐèþ¯ø´ë¬  AÐèþMéÔéË¯èþ• ÑÔóýÏíÙ™^èþyæþ™ GÌê'' A¯èþ² D Ðèþ’yæþ•ÅË• ÐèþÆ•ÿPÚëÑπÌø ´ëÌöȲ èþ² ÐéÇMìü ,

ÇÍi „áå~`ÍxH˜ ã¨iáÈÜËµ r=<Àáåkè q è̂®# J=∞Å∞Hõ∞ ã¨Ç¨Ü«µÇ¨_»∞ Œ̀∞~k.

(D Ðèþ’yæþ•ÅË• çÜ’_™^óþ ÑÔóýÏ çÙ}ý D ÉMìü™§æþ çÜ’_™_¯èþ Ðèþ•’yæþ• §æþÔèýËÌø E™r•™¨ ) ó r=<Àáåkè J=HßâÍÅ#∞ D

Ñí∂_»¥ºÅ∞ 3 °̂â◊ÅÖ’ q=iã¨∞Î~k.

€öÍ §æþÔèý : Ýë¦°Mæü BÇ¦Mæü ÐèþÅÐèþçÜ¦ ç³ÇÖË è̄þ, AÐèþVéçß è̄þ

Æðÿ™yø §æþÔèý : Ýë¦°Mæü™Vé õ³§æþËN A¯èþ•Væü•}ýÐðþ• ”¯èþ iÐèþ¯ø´ë¬  Ç¨#∞Å#∞ G™í³Mæü ^óþÄèÿ•yæþ™

Ðèþ•’yø §æþÔèý : Ñ«é¯èþ °Ææÿ~Äèÿ•™

É ç³•°«æþ •Ë•  D Ðèþ •’yæþ • § æþÔ è ýË  ̂ ®fiO®  r=<Àáåkè „áÈ`ÍûÇ̈ÏHßÅÖ’ €èþÐèþ•N A™§æþ•»êr•Ìø E¯èþ² G™í³MæüË¯èþ• €èþWY™^èþ•N°,

A¬Mæü çÜ™RêÅNËÆÿ••¯èþ Éç³fËN Eç³Äðÿ’Væü ç³yóþ °Ç®çÙt MéÆéÅ^èþÆæÿ}ý¯èþ• G™^èþ•MøÐèþ^èþ•a.

<ËO°∞ÛHõ∞#fl °̂~`Í  „óþÉ€èþ ç³“ÆæÿÓMæü™Vé AÐèþ•Ë• fÇW¯èþç³‘yóþ D Ðèþ’yæþ•ÅË• §éÓÆé VæüÇçÙx Éç³Äðÿ’f¯èþ™ ^óþOÆæÿ•€èþ•™¨.

ÑÑ«æþ Ýë¦Æÿ• •ËÌø õÜMæüÇ™_¯èþ çÜÐèþ’^éÆé°² D Ðèþ’yæþ•ÅË•Ìø çÜ’_™_¯èþ Ñ«æþ™Vé A¯èþÓÆÿ••™^èþ•N° Ñ«é¯èþ Ðèþ“Åçß™

°Ææÿ~Æÿ• •™^èþ•MøÐèþËíÜ E™r•™¨. D MéÆæÿÅÉMæüÐèþ•™Ìø A€èþÅ™€èþ MìüÏ çÙtÐðþ• ”¯èþ ¿êVæü™ C§óþ.
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D Ðèþ’yæþ•ÅË• _ÐèþÆæÿ Éç³•°«æþ•ËN D ÉMìü™¨ A™ÔéËò³” AÐèþVéçß¯èþ MæüË•Væü •€èþ •™§æþ° BÕçÜ¢•¯é²™ :

• €èþÐèþ• É´ë™€èþ™Ìø iÐèþ¯ø´ë¬  J=HßâÍÅ ÑÔóýÏ çÙ}é Éç³ÉMìüÄèÿ•Ë Væü•Ç™_  ˇ̀Å∞ã¨∞Hõ∞~>ÏO°∞.

• „óþÉ€èþ Ýë¦Æÿ•• Õ„æþ}ýÌø A¯èþ•¿èýÐèþ™ §éÓÆé Ýë¬™_¯èþ çÜÐèþ’^éÆæÿ ÑÔóýÏ çÙ}é ÝëÐèþ•Ææÿ¦üÅ™ ò³™´÷™¨™^èþ•Mö™sêÆæÿ•.

íÜ yìþ & ÆéÐ•þ•Ìø A§æþ¯èþç³‘ Ðèþ¯èþÆæÿ•Ë Væü•Ç™_¯èþ çÜÐèþ’^éÆæÿ™ ´÷™§æþ• ç³Ææÿ^èþyæþÐèþ•Æÿ• •™¨. D ç³‘çÜ¢Mæü™€ø íÜ yìþ ° CçÜ¢•¯é²™.

C™§æþ•Ìø ÆæÿMæüÆæÿMéË ç³°Ðèþ• •r•Ï, ¸ëÆéÃs•üË• E¯é²Æÿ• •. Ñ«é¯èþMæüÆæÿ ¢ËN CÑ G™€ø Eç³Äèÿ• •M æü ¢™ MéVæüË§æþ•. Ððþ• •€èþ ¢™ ç³‘çÜ¢Mæü™

A™€é D Ðèþ¯èþÆæÿ•Ë Væü•Ç™_ Éç³Ýë¢Ñ™^èþyæþÐèþ•Æÿ• •™¨. (D ç³‘çÜ¢Mæü™ B™VæüÏ™Ìø ¯èþ•™yìþ  €ñþË•Væü•ÌøMìü €èþÆæÿ’jÐèþ’ ^óþÄèÿ•ºyìþ¯èþ¨.

€ñþË•Væü• ç³‘çÜ¢Mæü™Ìø íÜ.yìþ. f€èþç³Ææÿ^èþºyæþÌôý§æþ•)

D ÇÝùÆ•ÿÞ º•M•ü §éÓÆé BÕçÜ¢•¯èþ² A«æþÅÄèÿ•¯èþ™

iÐèþ¯ø´ë¬Ë Ææÿ™Væü™Ìø °Úë~€ èþ •ËÆÿ • •¯ èþ ÐéÇ€ø fÇVóü Ð èþÆ • ÿPÚëÑπË• Oyé D ÇÝùÆ•ÿÞ º•M • üÌø° A™ÔéË¯èþ •

Eç³Äðÿ’W™^èþ•N™r•¯é²Æÿ• •. D A™ÔéË• ÐéÇMìü Oyé A«æþÅÄèÿ•¯èþ çÜ’µÇ¢°çÜ•¢¯é²Æÿ• •. D ÐèþÆ•ÿPÚëÑπËÌø° Mö°²

´ëuéË•, A«æþÅÄèÿ•¯èþ A¯èþ•¿èýÐéË¯èþ• D ÉMìü™§æþ õ³ÆöP™r•¯é²™ :

• iÐèþ¯ø´ë¬ É´ù€éÞçßMæü ^èþÆæÿÅË¯èþ• ºËç³Ææÿ^èþyæþ™ §éÓÆé C¨ B§éÄèÿ’ÀÐèþ–¨®Mìü Ðèþ•™_ E§é€èþ¢Ððþ• ”¯èþ ç·Í€éË•

^ ó þOÆæÿ •Ýë ¢Æÿ • • .

• iÐèþ¯ø´ë¬ ^èþÆæÿÅË• Éç³fË çß•™§é€èþ¯é°² ò³™^éÍ. MóüÐèþË™ B§éÄèÿ’Ë¯èþ• Ðèþ’É€èþÐóþ • Mé§æþ•. BçÜ¢•Ë çÜ–íÙt,

B§éÄèÿ•™Ìø òß^èþ•a €èþVæü• YË•, ¯èþÚëtË• €èþWY™^èþyæþ™ BÇ¦Mæü ç³Ç¿êçÙÌø E€èþµ•¢§éÆæÿ•Ë ç³r•t ò³™^èþyæþ™ Ðèþ™sìü A¯óþMæü

Ë„éüÅË• D Ñ«é¯éËN E™yæþÐèþ^èþ•a.

• ÐèþÅMìü¢Væü€èþ Nr•™»êËò³”¯óþ MéN™yé, Ýë¦°Mæü, BÇ¦Mæü ÐèþÅÐèþçÜ¦ Ìôý§é Ýë¦°Mæü çÜÐèþ’f™ò³” iÐèþ¯ø´ë¬ Ñ«é¯éË• §æþ–íÙt

ÝëÇ™^èþÐèþËíÜ E™r•™¨. Ýë¦°Mæü BÇ¦Mæü ÐèþÅÐèþçÜ¦ ºËïß¯èþÐðþ• ”¯èþç³‘yæþ• õ³§æþ Nr•™»êË• AÀÐèþ–¨®Mìü ¯ø^èþ•MøÐèþ‘.

• iÐèþ¯ø´ë¬ É´ù€éÞçßMæü ^èþÆæÿÅË¯èþ• Éç³•º™«æþMéË¯èþ• ºsìüt MéN™yé, G™í³MæüË B«éÆæÿ™Vé Ææÿ’ç³MæüËµ¯èþ ^óþÄèÿ’Í.

Mö°² Éç³•º™«æþMéË Ðèþ•’Ë™Vé ç·Ìê¯é Ñ«é¯èþ™ fÄèÿ• Éç³§æþ™ MéÌôý§æþ° €èþÆæÿ^èþ• Hgñý±ÞË• A™r•™sêÆÿ• •. Ar•Ðèþ™sìü

Éç³•º™«æþMéË¯èþ• Væü•Ç¢™_ °Æø¬™^éË° D ÇÝùÆ•ÿÞ º•M•ü çÜ’_Ýù¢™¨. Éç³•º™«æþMéË• HÆæÿµyæþz çÜ™§æþÆæÿÂ™Ìø Òsìü°

ç³ÇçÙPÇ™^óþ ÆæÿMæüÆæÿMéË Ñ«é¯éË¯èþ• Eç³Äðÿ’W™^èþ•MøÐèþyæþÐðþ’ ÌôýMæü Éç³€éÅÐèþ’²Äèÿ• Ñ«é¯èþ™ AÐèþË™¼™^èþyæþÐóþ• ̂ óþÄèÿ’Ë°

ÇÝùÆ•ÿÞ º•M•ü çÜ’_çÜ¢•¯èþ²¨.

• iÐèþ¯ø´ë¬ çÜ™Ñ«é¯é°Mìü Éç³fË• Móü™É§æþ ¼™§æþ•Ðèþ‘ MéÐéÍ. C™§æþN À¯èþ²Ððþ•”¯èþ ÑÔóýÏçÙ}ý Ñ«é¯èþ Ë„éüÅË¯óþ §ðþº¾

¡çÜ¢•™¨. E€éµ§æþMæü€èþ ò³™^èþ• MøÐèþyæþ™Ìø¯óþ MéN™yé, €èþÐèþ• çÜ™çÜ¦Ë °ÆæÿÓçß}ýÌø Oyé Éç³fË ÝëÐèþ•Ææÿ¦üÅ™ ò³™^èþyæþ™

A¯èþ² A™Ôèý™ MîüËMæü ´ëÉ€èþ ÐèþíßçÜ¢•™¨.

• G™€èþ Ýë¦Æÿ••ÌøÉç³¿êÐèþ™ A¯óþ¨ Ðèþ• •QÅ™.  Ðèþ•¯èþ™ °ÆæÿÓíß™^óþ MéÆæÿÅÉMæüÐèþ’Ë E«æþ–•° ºsìüt C¨ B«éÆæÿ ç³yìþ E™r•™¨.

É´ëÆæÿ™¿èý™Ìø¯óþ H  Ýë¦Æÿ• •Ìø °ÆæÿÓíß™^éË¯óþ ÑçÙÄèÿ•™ BÌø_™^èþ•N™sóü Ñ«é¯èþ AÐèþ•Ë•N À¯èþ²Ððþ• ”¯èþ G™í³MæüË•

^ óþ çÜ•MøVæüË•V æ ü •€éÆæÿ •.

• Éç³¿êÐèþ Ýë¦Æÿ•• ^èþ’yæþsê°Mìü Ñ«é¯èþ Ææÿ’ç³MæüËµ¯èþ ^óþçÜ•MøÐèþyæþ™, ÐèþÅÐèþçÜ¦, ç³§æþ®€èþ•Ë• AÀÐèþ–¨® ^óþçÜ•MøÐèþyæþ™  A¯óþ¨

§øçß§æþ ç³yæþ€éÆÿ• •.

• Ñ«é¯èþ™ AÀÐèþ–¨® ̂ ðþ™§óþrç³‘yæþ• MéÌê¯èþ•Væü•}ýÅ™Vé AÐèþçÜÆæÿÐðþ• ”€ôþ MîüËMæüÐðþ• ”¯èþ G™í³MæüË• ̂ óþçÜ•MøÐèþyé°Mìü Oyé AÐèþMéÔèý™

MæüÍµçÜ¢’ Éç³}éãMæü íÜ§æþ®™ ^óþçÜ•MøÐèþyæþ™ Ðèþ•™_¨.
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• Ýë¦°Mæü Éç³gê±Mæü™ iÐèþ¯ø´ë¬ Ðèþ–€èþ•¢Ëò³” ©Ææÿ[MéÍMæü Éç³¿êÐèþ™ ^èþ’´ëË™sóü, Ýë¦°Mæü ¿êVæüÝëÓÐèþ••Ë€ø MæüÍíÜ Ýë¦°Mæü

Ðèþ¯èþÆæÿ•Ë¯èþ• Ðèþ•¨™ç³‘ ^óþÄèÿ•yæþ™ ^éÌê AÐèþçÜÆæÿ™.

• iÐèþ¯ø´ë¬ Ñ«é¯éËN ÆæÿMæüÆæÿMéË õÜÐèþË• AÐèþçÜÆæÿ ç³yæþ€éÆÿ••. AÆÿ••€ô , Ñ«é¯èþ™ AÐèþ•Ë• fÇõ³ çÜ™çÜ¦ Gç³µsìüMæüç³µsìü

AÐèþçÜÆéËN A¯èþ•Væü•}ý™Vé çÜµ™¨™^èþVæüËVéÍ. BÇ¦Mæü ÐèþÅÐèþçÜ¦Ìø Ðèþ’Ææÿ•µË• Ìôý§é  Ñ«é¯èþ™Ìø¯óþ Ðèþ’Ææÿ•µË Ðèþ•’Ë™Vé

Cr•Ðèþ™sìü ç³ÇíÜ¦ • HÆæÿµyæþÐèþ^èþ •a.

• JMóü çÜ™çÜ¦ A°² AÐèþçÜÆéË’ ¡ÆæÿaÌôýMæü´ùÐèþ^èþ•a. ÑÑ«æþ ¿êVæüÝëÓÐèþ•Å ÐèþÆéYË• À¯èþ² ÝëÐèþ•Æé¦üÅË Ðèþ•’Ë™Vé Ðèþ• ¢yìþ

HÆæÿµyæþÐèþ^èþ•a. Éç³¿èý•€èþÓ™€ø ´ër•, ÆæÿMæüÆæÿMéË çÜ™çÜ¦Ë¯èþ• MæüË•ç³‘Mö° ´ù€ôþ €èþç³µ Ñ«é¯èþ Éç³¿êÐèþ™ Ýë«æþÅç³yæþ§æþ•.

•  çÜÑ•íÙt Mæü–íÙ€ø A°² ç³¯èþ•Ë’ fÇW´ùÐèþ‘. MéÆæÿÅMæüÌê´ëËÌø Mö°²™sìü° ÐèþÅMìü¢Væü€èþ™Vé ^óþíÜ¯èþç³‘yóþ ç³“Ç¢ AÐèþ‘€éÆÿ••.

AÆÿ••€ôþ D MéÆæÿÅMæüÌê´ëËÌø HÑ ÐèþÅMìü¢Væü€èþ™Vé °ÆæÿÓçß™^éÍ, HÑ çÜÑ•çÙtVé ^óþç³sêtÍ, H MéÆæÿÅÉMæüÐèþ’Ë¯èþ• C€èþÆæÿ

L€éÞíßMæü çÜ™çÜ¦ËN Aç³µW™^éÍ. A° iÐèþ¯ø´ë¬ Ñ«é¯èþ Ææÿ’ç³MæüËµ¯èþ §æþÔèýÌø¯óþ °Ææÿ~Æÿ••™^èþ•MøÐéÍ.

• Ýë¦°Mæü Éç³gê±Mæü™ É´ë«é¯èþÅ€èþË¯èþ• §æþ–íÙtÌø E™^èþ•N° Ò• íÜ¸ëÆæÿ•ÞË• çÜÇ^èþ’çÜ•MøÐèþyæþ™ AÐèþçÜÆæÿ™. ÐéÇ iÐèþ¯ø´ë¬

Ñ«é¯éË ÑÑ«æþ ´ùMæüyæþË¯èþ• AÆæÿ¦™ ^óþçÜ•N¯óþ Éç³Äèÿ•€èþ²™ ^óþÄèÿ’Í.

• iÐèþ¯ø´ë¬ É´ù€éÞçßMæü Ñ«é¯é°Mìü çÜ™º™¬™_ ç³ÆéÅÐèþÆæÿ}ç³Ææÿ™Vé çÜ•íÜ¦Ææÿ€èþ Væü•Ç™_ ç³ÇÖÍ™^èþyæþ™ AÐèþçÜÆæÿ™.

Ýë«éÆæÿ}ý™Vé D ÑçÙÄèÿ•™ A™€é ÑçÜÃÇçÜ¢•™sêÆæÿ•.

• "çÜÇ AÆÿ••¯èþ' G™í³MæüË¯èþ• Væü•Ç¢™^èþyé°Mìü ç³§æþ®• Éç³MéÆæÿ™ Mæü–íÙ ̂ óþÄèÿ•ÐèþËíÜ E™r•™¨. G™§æþ•Mæü™sóü iÐèþ¯ø´ë¬  Ñ«é¯éË

AÐèþ •Ë•Ìø °f iÑ€èþ MéÆéÅ^èþÆ æ ÿ}ýN ÒË• M æ üÍµçÜ¢’, É ç³fË•, ÐéÇ iÐèþ¯ èþ Ñ«é¯éË¯èþ • Äèÿ •£é€èþ£ æþ™Vé

ïÜÓMæüÇçÜ¢ •¯ èþ²™§æþ•Ð èþËÏ D ÑçÙÄèÿ•™Ìø ÉÔèý§æþ ® Ðèþ íß™^éÍ. A™€ôþMé±, Éç³gê iÑ€éË™sóü Éç³Äðÿ’VéË• fÇõ³

Éç³Äðÿ’VæüÔéËË• Mé§æþ° VæüÐèþ•°™^éÍ.

Ò• É´ë™€ è þ™Ìø iÐ è þ¯ø´ë¬ Ñ«é¯éË¯ èþ •  Ð è þ •Ç™€ è þ ç³s ì ü çÙ t™Vé AÐ è þ •Ë •  fÇí³, iÐ è þ¯ø´ë¬ AÐ è þMéÔéË¯ è þ •

C¯èþ•Ðèþ•yìþ™ç³gôýÄèÿ•yé°Mìü €øyæþµyóþ Ñ«æþ™Vé C™§æþ•Ìø° AÀÉ´ëÄèÿ’ËÌø HMîü¿èýÑ™^óþ Ñ«æþ™Vé Mé± ÌôýMæü À¯èþ²Ððþ•”¯èþ, Ñ«æþÐðþ•”¯èþ

§æþ–Mæüµ£éË• BÑçÙPÇ™^èþyæþ™ Ææÿ’ç³™ÌøVé± D ÇÝùÆ•ÿÞ º•M•ü€ø °ÆæÿÓíß™_¯èþ ÐèþÆæÿPÚëÑπ Ò•N A°² Ñ«éÌê ÝëÄèÿ•

ç³yæþVæüË§æþ° ÑÔèýÓíÜçÜ¢•¯é²™. D ç³‘çÜ¢Mæü™Ìø° õ³iË §éÓÆé Ðèþ’ AÀÐèþ–¨® °ç³‘}ý•yæþ• Ñ•Ðèþ•ÃÍ² _Ææÿ•¯èþÐèþ‘ÓË ç³ÆæÿMæüÇçÜ¢’, D

ç³‘çÜ¢Mæü ç³uæÿ¯èþ™ Ò•N B¯èþ™§æþ§éÄèÿ•MæüÐðþ • ”¯èþ A«æþÅÄèÿ•¯èþ A¯èþ•¿èýÐéË°^óþa™§æþ•N Éç³Äèÿ• •²Ýë¢yæþ •.

 Ôèý •¿êÀ¯èþ™§æþ¯èþË•
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